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RESUMO
Micro e pequenas empresas sao essenciais para o crescimento econdmico do Brasil, criando empregos
e impulsionando o mercado. Porém, a salde financeira desses negocios depende de uma gestao eficaz
do fluxo de caixa, que permite um acompanhamento minucioso das entradas e saidas de dinheiro. No
entanto, muitos microempreendedores tém dificuldades com a administragéo financeira porque ndo tém
certos conhecimentos ou habilidades necessarias, o que pode prejudicar a tomada de decis@es e a
sobrevivéncia do neg6cio. O estudo utilizou da abordagem qualitativa, baseando-se em pesquisas
bibliograficas que evidenciou que a consultoria financeira especializada é capaz de oferecer orientagéo
para a implementacdo de métodos de gestédo de fluxo de caixa eficazes, ajudando a superar esses
obstaculos das micro e pequenas empresas. Neste sentido, essas empresas podem usar a consultoria
para planejar seus investimentos com mais seguranca, manter a liquidez e garantir recursos para casos
imprevistos. Esta pesquisa examina as maneiras pelas quais a consultoria financeira pode ajudar as
pequenas empresas a melhorarem seu desempenho financeiro e acelerar seu crescimento econémico.

Palavras-chave: Consultoria; Fluxo de Caixa; Micro e Pequenas Empresas.

ABSTRACT

Micro and small companies are essential for Brazil's economic growth, creating jobs and boosting the
market. However, the financial health of these businesses depends on effective cash flow management,
which allows for detailed monitoring of cash inflows and outflows. However, many microentrepreneurs
have difficulties with financial management because they do not have certain necessary knowledge or
skills, which can harm decision-making and business survival. The study used a qualitative approach,
based on bibliographical research that showed that specialized financial consultancy is capable of
offering guidance for the implementation of effective cash flow management methods, helping to
overcome these obstacles for micro and small companies. In this sense, these companies can use
consultancy to plan their investments more safely, maintain liquidity and guarantee resources for
unforeseen cases. This research examines the ways in which financial advice can help small businesses
improve their financial performance and accelerate their economic growth.

Keywords: Consultancy; Cash Flow; Micro and Small businesses.

INTRODUCAO
As microempresas e pequenas empresas no Brasil ttm um papel importante,

pois 0s pequenos negdcios promovem uma grande movimentacdo da economia
gerando empregos, estimulando a competitividade e o crescimento do mercado. Para
gue isso seja possivel, € necessario ter controle sobre a saude financeira da empresa.
(SEBRAE, 2023).

Neste sentido, a gestdo adequada do fluxo de caixa € um dos pilares



fundamentais para a saude financeira de qualquer negocio, especialmente para
pequenas empresas, que frequentemente enfrentam dificuldades para tomada de
decisdo. O fluxo de caixa é um instrumento de gestéo financeira que registra todas
as entradas e saidas de dinheiro de uma empresa em determinado periodo. Ele
serve para acompanhar de perto a movimentagdo financeira, permitindo que os
gestores tenham uma visao clara da situagéo financeira da empresa. Entretanto, a
falta de conhecimento ou habilidade na gestdo financeira, € um dos fatores que
dificultam os microempreendedores a realizarem uma gestédo eficiente do fluxo de
caixa, 0 que pode comprometer a tomada de decisbes financeiras e,
consequentemente, a sustentabilidade de seus negocios. (SEBRAE, 2024).

E importante que a sociedade tenha esse conhecimento de fluxo de caixa para
tomada de decisdes, pois muitos pequenos empreendedores tém como preocupacao,
apenas, a venda dos produtos ou prestagéo de servico. Ter um fluxo de caixa, tanto
no campo pessoal como profissional, € um bom caminho para compreender todo o
processo de adaptacao as situacfes que surgirem. (SEBRAE, 2024).

Diante do contexto exposto a problematica desta pesquisa €: como as micro
e pequenas empresas podem melhorar a gestdo financeira por meio de uma
utilizacdo mais eficiente do fluxo de caixa, garantindo maior sustentabilidade e
competitividade no mercado? A gestao adequada do fluxo de caixa é vital para a
saude financeira de qualquer empresa e a consultoria se torna fundamental para a
sustentabilidade das microempresas, pois orientam na implementacao de praticas
eficazes de gestdo do fluxo de caixa. Com seu apoio, 0S pequenos empresarios
podem planejar investimentos com mais seguranca, ajustar suas operacdes para
manter a liquidez e garantir que haja recursos suficientes para enfrentar possiveis
imprevistos.

Desta forma, o objetivo desta pesquisa € apresentar como a consultoria
financeira especializada em fluxo de caixa promove melhoria do desempenho
financeiro e no fortalecimento das pequenas empresas. Pretende-se compreender
como essas empresas podem se beneficiar das praticas de consultoria financeira para
otimizar seu fluxo de caixa, lidar com desafios financeiros especificos e alcangar maior

estabilidade e crescimento econdmico.



METODOLOGIA
As informagbes apresentadas neste artigo sobre a vida financeira das
empresas foram derivadas de artigos, livros e sites confiaveis, ou seja, se refere a
uma pesquisa bibliografica, de carater exploratério e qualitativo. O foco do artigo €
ajudar as micros e pequenas empresas a lidar com crises financeiras.

Além disso, foram usadas pesquisas do Sebrae, que forneceram os dados mais
recentes para nosso artigo com referéncias atualizadas que podem ajudar uma
empresa a se reorganizar financeiramente e encontrar a fonte dos problemas e
resolvé-los, permitindo que a empresa detecte outros tipos de adversidades na
organizacdo além do financeiro.

Com a instrucdo da orientadora conseguimos organizar de modo claro esse
artigo com explicac6es de como desenvolver um fluxo caixa de uma empresa e como

resolver alguns problemas que poderiam ocorrer durante o desenvolvimento.

DESENVOLVIMENTO

O Brasil apresentou, nos ultimos anos, um grande aumento de micro e
pequenas empresas, elas possuem um papel significativo, contribuindo para a
geracdo de novos empregos e geracdo de renda. Segundo dados do Servigco
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE, somente no primeiro
semestre de 2023, o Brasil teve um saldo positivo de 868,8 mil pequenos negocios
criados no pais. (SEBRAE, 2024).

Entretanto, no Brasil as micro e pequenas empresas fecham nos primeiros
anos de sua atividade, sdo varios os motivos, mas um deles se refere a auséncia de
um planejamento financeiro, ou seja, a falta de um fluxo de caixa.

O fluxo de caixa € o registro das entradas e saidas de recursos financeiros
de uma empresa em um determinado periodo. Ele permite que os gestores
acompanhem a movimentacéo de dinheiro, identifiquem possiveis problemas de
liquidez e planejem as financas do negdécio. Em resumo, o fluxo de caixa ajuda a
empresa a entender como o dinheiro estad sendo gerado e gasto, fornecendo uma

visao clara da situacéo financeira da empresa.

O fluxo de caixa projetado e real da empresa representa uma importante
informacao gerencial. Através dessas demonstracdes do fluxo de caixa,
podem ser analisadas as alternativas de investimentos, os motivos que
ocasionaram as mudancas da situacao financeira da empresa, as formas



de aplicacdo do lucro gerado pelas operacdes e também as razdes de
eventuais reducdes no capital de giro. (Silva, 2023, p. 44)

Sendo assim, o propadsito do fluxo de caixa € servir como uma ferramenta
para determinar o montante de dinheiro disponivel em caixa, para um investimento
e para a empresa ter tranquilidade para o pagamento de folha salarial, impostos e
de fornecedores. Por isso se torna imprescindivel realizar os registos de todos os
pagamentos e previsdes de recebimento.

O sucesso de um negaocio esta relacionado a varios fatores, sendo um dos
mais importantes o fluxo de caixa bem elaborado. E através dele que se realiza a
andlise para compreender se a empresa € capaz de pagar suas contas e gerar
capital suficiente para manter suas operacoes. Situacdes de fluxo negativo, a longo
prazo, podem indicar uma possivel faléncia, enquanto um fluxo positivo pode indicar
fatores positivos. De acordo com Verde (2022) um fluxo positivo melhora a tomada
de decisdo, ao passar seguranca com base em dados reais; permite aos gestores
preverem entradas e saidas pela utilizacdo do planejamento financeiro e possibilita
visualizar a falta de liquidez e aumento de dividendos.

E de suma importancia identificar problemas financeiros de inicio, pois
assim possibilita a implementacado de estratégias para fazer a correcao antes que
prejudique a saude financeira da empresa. Neste sentido, por oferecer orientacédo
especializada, a consultoria financeira ajuda as micro e pequenas empresas ha
sustentabilidade financeira, principalmente no que diz respeito a gestéao do fluxo de
caixa.

Consultoria € um servico prestado com o objetivo de identificar as
necessidades da empresa, encontrar solucdes e recomendar acées de melhoria por
meio de um diagndstico. Com base nessas informacdes, os consultores desenvolvem
e implementam projetos para aprimorar as praticas de gestdo, otimizar recursos e
auxiliar na tomada de decisfes. Segundo Serasa (2023), a consultoria financeira é
um servico de aconselhamento financeiro personalizado, que possibilita aplicar
ajustes para alcancar objetivos financeiros, sejam pessoais ou empresariais.

Através de uma visdo sistémica e estratégica, busca- se alcancar crescimento e
maior sucesso para a empresa. Desta forma, “a consultoria € um servi¢co oferecido a
VOCé, empresario, com o propdsito de levantar as necessidades de sua empresa,
identificar solugbes e recomendar acdes de melhoria através de uma ferramenta

chamada diagndstico” (Serasa 2023).



Ao levar em consideracdo que uma consultoria pode atuar em diversas areas
dentro das organizagbes, o fundamental é compreender o desafio enfrentado, as
expectativas do cliente e definir um caminho de forma estruturada e precisa. Uma das
areas da consultoria € a financeira que por meio da elaboragcdo do fluxo de caixa
auxilia empresas, especialmente as pequenas, a monitorar e otimizar suas entradas e
saidas de recursos.

A demonstracdo de fluxo de caixa - DFC, esta na sua capacidade de
fornecer informacdes precisas e atualizadas sobre a liquidez da empresa. A DFC
permite aos gestores avaliarem se a empresa é capaz de cumprir com as despesas
operacionais e investimentos futuros. Além disso, ajuda na identificacdo de
problemas financeiros em estagios iniciais, possibilitando a implementacdo de
medidas corretivas antes que se transformem em crises financeiras. “A DFC (...) é
um relatério contébil em que séo listadas as origens de todos 0s recursos que uma
empresa obteve em um certo periodo e como eles foram aplicados.” (Expert XP,
2024)

Essa demonstracdo € essencial, pois permite que os gestores avaliem a
liquidez e flexibilidade financeira da empresa. Com essas informacdes, € possivel
tomar decis6es mais informadas sobre a alocacao de recursos e investimentos. Além
disso, um fluxo de caixa positivo e bem gerido pode indicar a capacidade da empresa
de sustentar operacdes e crescer no longo prazo, gerando confianca no mercado
financeiro. Consequentemente, compreender e utilizar adequadamente a DFC é vital
para a gestao financeira e estratégica e, desta forma, garantir a satde econdmica da
empresa.

A demonstracéo de fluxo de caixa pode ser elaborada de duas maneiras:
utilizando método direto e indireto. Ambos tém o mesmo objetivo que é mostrar as
movimentagdes e recursos financeiro da empresa de diferentes formas.

No método indireto da Demonstracdo do Fluxo de Caixa o ponto de partida €

o lucro liquido do periodo, obtido a partir do demonstrativo de resultado do exercicio.
A partir desse valor, séo realizadas mudancas para alterar o lucro liquido em fluxo
de caixa liquido gerado pelas operacfes da empresa. As principais alteracdes
realizadas no método indireto incluem considerar as despesas néao relacionadas ao
caixa, como depreciacdo e amortizagdo, e levar em conta as variagdes nos saldos
de contas a receber, contas a pagar e estoques, que impactam diretamente o fluxo

de caixa. Além disso, sédo considerados outros itens ndo operacionais que afetam o



caixa, como ganhos ou perdas com investimentos e financiamentos.

O método direto de demonstracdo de fluxo de caixa, de inicio informa o
registro de entradas de caixa referentes as atividades operacionais, como
recebimento de vendas, pagamento de fornecedores e quitacdes de impostos e
registrado todas as saidas relacionadas as mesmas atividades. Segundo Marion
(2022, p. 379) “a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto € também
denominada Fluxos de Caixa no Sentido Restrito. Muitos se referem a ele como o
‘verdadeiro’ Fluxo de Caixa”. O método de fluxo de caixa direto é o recomendado
para pequenas empresas devido a sua simplicidade e clareza das informacdes. Por
ser mais direto e detalhado, ele permite que os proprietarios e gestores tenham uma
compreensao imediata das entradas e saidas de caixa, ajudando a tomar decisdes
financeiras com mais seguranca.

Além disso, o fluxo de caixa direto pode facilitar a comunicagdo com possiveis
consultores, uma vez que fornece uma visao clara da saude financeira da empresa,

conforme Quadro 1.

Quadro 1 — DFC método direto

[ Demonstracao de Fluxo de Caixa DIRETO ] [ MODELO FIPECAFI ]
INGRESSOS DE RECURSOS
Recebimento de clientes 231.382.710,39
( - ) Pagamento a Formecedor -193.589.262,70
( - ) Despesas de vendas/adm/gerais -30.748.621,67
(-)IReCSLL -1.092.808.,29
Ingressos de Recursos Financ. Prov.das Oper 5.952.017,73
Ingresso de novos empreéstimos ] [ 0,00
Destinacao de recursos
Aquisicao de Bens do Imobilizado 118.289.22
Aplicagao no diferido 11.254.11
Pagamento de empréstimo bancarios 1.675.741.36
Pagamento de Dividendos 3.600.000.00
Total das Destinacoes de Recursos
Financeiros 5.405.284,69
Variacao Liquida de Caixa 546.733,04
Caixa X0 5.545.272.13
Caixa X1 6.092.005,17

[Nota Explicativa ]

1- Recebimento de Clientes

Contas a receber X0 11.233.252.32
Vendas no periodo 229.344.177.92
( - ) Contas a receber X1 -9.194.719,85
Total 231.382.710,39

Fonte: EXPERTxp, 2024.



A falta de conhecimento na &rea de gestdo dificulta enfrentar os desafios
financeiros que as pequenas empresas encontram, por isso, é essencial que 0s
empreendedores busquem capacitacdo e orientacdo especializada para melhorar a
gestado de seus negocios e aumentar suas chances de sucesso.

O fluxo de caixa € de extrema importancia no trabalho de consultoria
financeira, pois emite uma anélise detalhada da saude financeira da empresa. Com
base nos dados do fluxo de caixa, consultores financeiros podem identificar o padrao
de receita e despesas, para que possa cumprir todas as obriga¢cdes financeiras.
Sendo assim o fluxo de caixa tem um papel muito importante no trabalho da
consultoria, fornecendo dados reais e detalhados para uma tomada de deciséo.

CONSIDERACOES FINAIS
O artigo aborda a importancia do controle do fluxo de caixa para micro e
pequenas empresas no Brasil, destacando seu papel crucial na saude financeira e
sustentabilidade dos negdcios. Inicia ressaltando a importancia das microempresas
na economia brasileira, destacando sua contribuicéo para a geracdo de empregos e
0 estimulo ao crescimento do mercado.

O fluxo de caixa € apresentado como uma ferramenta essencial de gestéao
financeira, que registra todas as entradas e saidas de dinheiro de uma empresa em
um determinado periodo, fornecendo uma visado clara da situacao financeira da
empresa, permitindo aos gestores identificarem possiveis problemas, planejar
investimentos e tomar decisbes com base nos recursos disponiveis.

Além disso, muitas micro e pequenas empresas encerram suas atividades
nos primeiros anos, e isso também esta relacionado ao fato de que os
empreendedores carecem de informagbes e conhecimento sobre questdes
financeiras e fluxo de caixa. Esses elementos destacam a importancia da

capacitacao e orientacao especializada por meio da consultoria.
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