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RESUMO

O presente artigo tem por intuito estudar o capital de giro, demonstra como um importante componente
para o equilibrio financeiro das empresas. A maioria dos fracassos na administracdo das organizacdes
esta em conjunto com a gestdo do capital de giro, pois a incapacidade de compreender a analise da
administracéo do capital de giro. Partindo do pressuposto da incapacidade da compreenséo do estudo
e da utilizacdo de um capital de giro nas organizacgdes, serdo apresentadas ferramentas habitualmente
utilizadas para encontrar o ponto da necessidade de capital de giro. Para melhor compreensao dessa
andlise é necessério, conhecer o Balanco Patrimonial, e seus principais componentes, como o Ativo,
Passivo e o Patriménio Liquido. Assim relacionando os itens do Balanco Patrimonial, é identificado trés
componentes de capital de giro: préprio, nulo e terceiros, os quais sdo definidos de acordo com suas
particularidades e necessidades na gestdo da organizacdo. Sendo relevante reconhecer os indicadores
de liquidez que sdo um dos recursos mais utilizados como base para tomada de decisdes, visando
corrigir erros que podera prejudicar a solvibilidade das obrigagfes. Estes indicadores sdo agrupados
em quatro grupos: liquidez geral, corrente, seca e imediata. Visando a folga financeira da empresa, a
necessidade de capital de giro é entendida como um elemento a constituir na administragao.
Finalizando a boa gestdo e ferramentas a ser introduzidas no campo do bom gestor, o fluxo de caixa
abrange mais uma ferramenta para compor para essa tomada de decisdes, esse instrumento auxilia
para saber as disponibilidades da organizac¢éo, disponibilizando de um relatério fisico com as entradas
e saidas, obtendo com nitidez suas obrigac¢des, assim garantindo o bom fluididade dos compromissos
exigiveis.

Palavras-chave: Capital de Giro. Indicadores de Liquidez. Necessidade de Capital de Giro. Fluxo de
Caixa.

ABSTRACT

The purpose of this article is to study working capital, as an important component for the financial
equilibrium of companies. Most failures in the management of organizations are coupled with working
capital management because of the inability to understand the analysis of working capital management.
Based on the assumption of the inability to understand the study and the use of working capital in
organizations, tools commonly used to find the point of working capital need will be presented. To better
understand this analysis, it is necessary to know the Balance Sheet, and its main components, such as
Assets, Liabilities and Shareholders' Equity. Thus, three items of working capital are identified: own, null
and third, which are defined according to their particularities and needs in the management of the
organization. It is relevant to recognize the liquidity indicators that are one of the resources most used
as a basis for decision making, aiming to correct errors that could affect the solvency of the obligations.
These indicators are grouped into four groups: general, current, dry and immediate liquidity. In view of
the company's financial shortfall, the need for working capital is understood as an element to be
constituted in the administration. Finalizing good management and tools to be introduced in the field of
good manager, cash flow covers another tool to compose for this decision making, this tool helps to
know the availabilities of the organization, providing a physical report with inputs and exits, obtaining
with clarity its obligations, thus guaranteeing the smooth fluidity of the commitments demandable.

Keywords: Working capital. Liquidity indicators. Need for working capital. Cash flow.
INTRODUCAO
O presente artigo trata do Capital de Giro, demonstrando que esta ferramenta

da administracao esta cada vez mais empregado e reconhecido como um importante

instrumento necesséario para uma boa operagdo da empresa, COmo recurso para a



area financeira transmitindo o equilibrio financeiro das organizacdes e assim obter

sucesso nos negocios. Assaf Neto e Silva (1995, p. 14) completa:

A administracéo do capital de giro encontra-se inserido no contexto decisorial
das financas das empresas, permitindo melhor entendimento de como as
organizac8es geram, aplicam e gerenciam seus recursos financeiros.

Compreendendo capital de giro € um componente decisivo para a empresa
tomar suas decisdes com eficiéncia e tranquilidade pra quitar com suas obrigacdes e

para enfatizar Assaf Neto e Silva (1995, p. 14) declara:

Ao abranger as decisfGes financeiras de curto prazo das empresas, a
administracdo do capital de giro também incorpora este desenvolvimento
técnico, assumindo importancia relevante na gestao das organizagdes.

Um dos recursos mais utilizados como a analise da situacao financeiro da
empresa, sao os indicadores de liquidez, por meio destes indicadores é possivel visar
a fluidez e a capacidade de pagamento da empresa. Di Agustini (1999, p. 35) expde
“Os indicadores de liqguidez medem a capacidade de uma empresa em pagar suas
dividas exigiveis no prazo de até um ano, exceto a liquidez geral, que engloba todas
as obrigacdes e ativos conversiveis”. Estes indices sdo de grande influéncia para
avaliar a competéncia de solvéncia da instituigao.

Para compor toda a ferramenta de utilizacdo do administrador, cita-se a
necessidade de capital de giro e o fluxo de caixa. O primeiro € o valor minimo de

disponibilidades que uma empresa precisa para garantir a sua operacao.

Este método, que permite com razoavel precisao técnica melhor conhecer e
avaliar a estrutura financeira das empresas, é mais conhecida por
necessidade de capital de giro. (ASSAF NETO; SILVA, 1995, p. 53, grifo
do autor)

E o segundo é um instrumento financeiro que projeta a movimentacdo de

entradas e saidas.

O instrumento basico de gestdo do capital de giro na tesouraria de uma
empresa € o fluxo de caixa (FC), que representa a diferenca, em regime de
caixa, entre as saidas (S) e entradas (E). (DI AGUSTINI, 1999, p. 53)



Com o conceito e as ferramentas certas, o gestor tera facilidades nas decisdes
empresariais, o que terd como consequéncia posteriormente, uma situacao financeira

equilibrada.

Patriménio da Empresa

Importante ressaltar e descrever quais as ferramentas que séo utilizadas para
a analise do capital do giro, demonstrar a liquidez em uma empresa. Para isso, utiliza-
se do Balanco Patrimonial (BP). Portanto, primeiramente, sera demonstrado 0s

principais conjuntos que compde o BP.

Ativo

Quando se fala em contabilidade, pode se relacionar com termos pertencentes:
0 ativo e 0 passivo.

O ativo abrange os bens e os direitos que a empresa constitui no seu
patrimdnio. Sendo assim, um ativo contribuira para aumentar o seu patriménio da
entidade. “O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de
Bens e Direitos da organizacdo (entidade, empresa), possuindo valores econémicos
e podendo ser convertido em dinheiro (proporcionando ganho para a empresa)”. (SO
CONTABILIDADE, s/d, s/p). E onde os recursos sdo aplicados.

De acordo com ludicibus et al. (2010, p. 18) complementa a definicdo de ativo

da seguinte maneira:

O Ativo compreende, de forma muito simplificada, os bens e os direitos da
entidade expressos em moeda; Caixa, Bancos (ambos constituem
disponibilidades financeiras imediatas), Iméveis, Veiculos, Equipamentos,
Mercadorias, Contas a Receber de Clientes sdo alguns dos bens e direitos
gue uma empresa normalmente possui.(Grifo do autor).
Para completar a definicdo do Ativo, Di Agustini (1999)descreve que Sao 0S
recursos e bens e direitos, convertido em dinheiro, que uma instituicdo possui no
periodo de um ano, compreendendo que seré o exercicio social. E a parte positiva de

uma organizagao.



Passivo

E o termo passivo representa 0s encargos que pertencem a uma determinada
entidade. “Passivos representam todas as obrigacdes e dividas contraidas pela
entidade econémica com pessoas fisicas ou juridicas e também o0s servigos que
devem ser prestados por ja ter recebido pra isso”. (PACIEVITCH, s/d, s/p, grifo do
autor). Portando, o passivo reduz o patriménio, sdo aqueles valores que nao
pertencem a empresa. Ao referir-se ao assunto exposto, ludicibus (2010, p.18)

acentua que:

O Passivo compreende basicamente as obrigacbes a pagar, isto é, as

guantias que a empresa deve a terceiros: Contas a Pagar, Fornecedores,

Salarios a Pagar, Impostos a Pagar, Financiamentos a Pagar sdo algumas

das obrigacdes assumidas normalmente por uma entidade. (Grifo do autor).

Compreende-se que o Passivo € a parte negativa das Contas Patrimoniais.
Conclui que séo todas aquelas contas, dividas e deveres que séo registrados, para

que a instituicdo possa honrar.

Patrimonio liquido

Assim o Patrimonio Liquido, conhecido como PL é a diferenca entre o ativo e 0
passivo da entidade, ou seja, o PL representa 0s recursos de uma instituicao
descontadas as obrigacdes que precisa pagar.

Quando diz respeito a Patriménio Liquido, Di Agustini (1999, p. 23) relata que
“Sao os recursos dos acionistas com as devidas reservas e modificacdes geradas
através de lucro ou prejuizo. Sdo valores pertencentes aos quotistas”.

Balango patrimonial

Esse conjunto de bens, direitos e obrigagcdes da empresa formam o balanco
patrimonial da instituicdo. O Balanco é a demonstracéo contabil que tem por objetivo
retratar a situac&o patrimonial da empresa.

“Balanco Patrimonial € a demonstracdo contdbil destinada a evidenciar,
qualitativa e quantitativamente, numa determinada data, a oposi¢cdo patrimonial e
financeira da Entidade”. (BALANCO..., s/d, s/p)

Representando uma situacéo do patrimonio. Evidenciando a posi¢ao financeira

da instituicdo, numa determinada data.



Capital de giro

E o capital essencial para custear a empresa, ou seja, SA0 recursos para
financiar as operagfes da empresa, sejam elas, para aquisicdes para o estoque,
pagamento aos fornecedores e outros pagamentos de despesas e custos
operacionais.

Capital de giro, segundo Assaf Neto e Silva (1995, p. 14) “O termo giro refere-
Se aos recursos correntes (curto prazo) da empresa, geralmente identificados como
agueles capazes de serem convertidos em caixa no prazo maximo de um ano”.

Para melhor entendimento, o capital de giro esta associado a necessidade
desse dinheiro.

“Essa necessidade indica 0 montante de recursos que a empresa precisa para
financiar suas operacdes, ou seja, 0 valor dos recursos que a empresa precisa para
gue seus compromissos sejam pagos nos prazos de vencimento.” (CAPITAL..., 2016,
s/p).

Essa necessidade de capital de giro é demonstrada pela diferenca entre o
montante de recursos aplicados menos o total dos recursos que a empresa consegue
para custear o capital de giro.

Pode-se identificar trés categorias de capital de giro: capital de giro proprio,
nulo e terceiros, para que a instituicdo possa escolher qual estrutura de capital a ser

utilizada para obter um retorno desejavel.

Capital de giro préprio

Capital de giro proprio é o rendimento que uma instituicdo possui para sustentar
suas obrigacdes com recursos proprios e ndo de terceiros, resultando em um capital
de giro positivo. De acordo com Di Agustini (1999, p. 35) “E a relagdo em que o ativo
circulante é maior do que o passivo circulante, ou seja, 0os haveres, bens e direitos
conversiveis no prazo de até um ano sdo maiores do que as dividas ou obrigacbes

exigiveis no mesmo prazo”. Ocasionando, uma folga para cumprir com as obrigacées.

Capital de giro nulo



Acontece quando o valor do ativo circulante é equivalente que a do passivo
circulante. Segundo Di Augustini (1999, p.34) “E a relacdo em que o ativo circulante é
igual ao passivo circulante, ou seja, os haveres, bens e direitos conversiveis no prazo
de até um ano sao iguais as dividas ou obrigacBes exigiveis no mesmo prazo”.

Possibilitando, dificuldade na solvéncia de suas obrigacdes.

Capital de giro de terceiros

Retrata os recursos de terceiros. A despeito disso, Di Augustini (1999, p. 35)
relata que “E a relagcdo em que o ativo circulante € menor do que o passivo circulante,
ou seja, 0s haveres, bens e direitos conversiveis no prazo de até um ano sdo menores
do que as dividas ou obrigacdes exigiveis no mesmo prazo”. Finalizando, sdo as

riquezas de entidades externas, como fornecedores, tributos a pagar.

Indicadores de liquidez

Os indicadores de liquidez sao indices financeiros para a mensuracdo da
capacidade de uma instituicdo em liquidar suas obrigacBes com terceiros. Sendo
relevante essa medicdo para a administracdo da empresa, para obter uma boa
fluéncia. Assaf Neto e Silva (1995, p. 29) expde que “Em principio, quanto maior for
este valor, melhor serd a posicdo de liquidez de curto prazo da empresa, ou seja,
maior se apresenta sua folga financeira”. Assim resultando em uma ferramenta que
nos auxilia na avaliacdo da saude financeira de uma empresa.

Como ja citado, a solvibilidade é medido pela diferenca entre o ativo circulante
e 0 passivo circulante.

Os indices de liquidez ainda se classificam das seguintes maneiras:
o indice de liquidez maior do que 1: a empresa possui alguma folga para cumprir
com suas obrigagoes.
o indice de liquidez igual a 1: os valores a disposi¢do da empresa empatam com
as contas que ela tem para pagar.
o indice de liquidez menor do que 1: se a empresa precisasse quitar todas as
suas obrigaces no curto prazo, ela ndo teria recursos suficientes. (O QUE SAO
INDICES..., s/d, s/p)



Compreende-se que maior for o indice de liquidez, maior € a fluidez financeira
da companhia.

Serdo apontados quatro diferentes tipos de indices de liquidez, cada um com
uma distincdo e particularidades diferentes. Para um melhor resultado na analise
desses indices é orientado o0 estudo dos quatros de forma comparativa, para ser

realizada uma melhor tomada de deciséo.

Liquidez geral

A viséo do indice de liquidez geral (LG) é o desempenho de uma empresa no
longo prazo. Di Agustini (1999, p. 35) retrata “E a relacéo entre a soma do ativo
circulante (AC) e o realizavel a longo prazo (RLP), e a soma do passivo circulante
(PC) com o exigivel a longo prazo (ELP)". Ressaltando, para a avaliacdo do LG é
adicionado os direitos e as obrigacdes da companhia. Ele demonstra a solvéncia da

instituicdo em cumprir com seus deveres.

Liquidez corrente

O indice de liquidez corrente mede a competéncia de pagamento, no curto
prazo, de uma empresa, sendo esses representados no Balango Patrimonial, como
Ativo Circulante e Passivo Circulante. O calculo, para fins de demonstracdo desse

indice, sera feita da seguinte maneira:

A Liquidez Corrente é calculada dividindo-se a soma dos direitos a curto
prazo da empresa (contas de caixa, bancos, estoques e clientes a receber)
pela soma das dividas a curto prazo (empréstimos, financiamentos, impostos
e fornecedores a pagar). (PAULA, 2014, s/p, grifo do autor)

Assim, indicando quanto existe em moeda corrente, de bens e direitos
comparando com as obrigacfes, em curto prazo. E quanto positivo for esse indice,

maior a capacidade de honrar com suas exigéncias.

Liquidez Seca
A liquidez Seca aponta quanto a companhia possui em disponibilidades em

curto prazo, € semelhante a liquidez corrente, portando, seréo excluidos os estoques,



por serem menos realizaveis, caso a empresa ndo ser capaz de vender no que tem
estocado. Di Agustini (1999, p. 36) confirma “A liquidez seca € uma medida mais
sensivel porque exclui dos haveres, bens e direitos conversiveis aqueles de dificil
realizacdo para pagamentos das obrigacdes”. Por fim, o estoque, que apresenta
geralmente, baixa liquidez, caso, tornar-se obsoleto, qual a situacéo, para pagar suas

obrigac@es, serd, somente com o disponivel corrente.

Liquidez imediata

Esse indicador examina apenas os valores disponiveis, do balan¢o patrimonial,
ou seja, considera apenas o caixa, saldo bancérios e as aplica¢fes financeiras de
curto prazo, em seu calculo. S&o constituidos apenas com o0s recursos de
disponibilidades de liquidez imediata para saldar com seus deveres. Assaf Neto e
Silva (1995, p. 30) apontam que a liquidez imediata “ldentifica a capacidade da
empresa em saldar seus compromissos correntes utilizando-se unicamente de seu
saldo de disponivel”. Assim, desconsiderando os outros componentes do Ativo
Circulante, um indice de muita importancia para uma avaliacdo da situacdo de
curtissimo prazo da organizacao.

Portando, agrupando o estudo dos quatros indices, 0os gestores que procuram
uma analise correta da situacao de liquidez da empresa, precisa primeiramente um
balanco patrimonial bem estruturado, gerando indices verdadeiros. Por meio destes
indicadores € possivel executar uma tomada de decisdo necessaria, objetivando
corrigir erros que estéao dificultando uma boa gestao dos negdcios, submetendo a uma
reducgé&o de riscos para o futuro da organizagéo.

Necessidade de Capital de Giro

A Necessidade de Capital de Giro (NCG) é um conceito econémico-financeiro.
llustra a necessidade por capital para o bom funcionamento de uma empresa para
realizar suas operacdes. Tendo como base as caracteristicas do NCG, Anjos (s/d, s/p)
enfatiza “A necessidade de capital de giro (NCG) indica quando o negécio precisa
dispor de capital de giro a fim de manter suas operacdes funcionando”. NCG é o valor
minimo que a precisa obter em seu caixa, para prevalecer o andamento das atividades
operacionais, que nao pare por falta de disponibilidades para quitar com suas

obrigacBes operacionais.



Portando, a NCG é um indicador importante para a administracéo financeira da
empresa, ele é responsavel por apresentar a necessidade ou ndo de adquirir capital

de giro de terceiros.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa é uma ferramenta de gestdo financeira que demonstra as
entradas e as saidas de recursos financeiros. Assaf Neto e Silva (1995, p. 35)
evidéncia “Conceitualmente, o fluxo de caixa € um instrumento que relaciona os
ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetarios no ambito de uma empresa
em determinado intervalo de tempo”. Ele deve ser empregue para controle e
instrumento na tomada de decisdes, a finalidade € a saude financeira do negécio.

Esse instrumento facilita uma organizacdo empresarial financeiramente, no
sentido de saber quais os valores disponiveis para que possam ser pagas as
obrigacdes naquele momento. Precisa ser uma estrutura flexivel, no qual pode ser
inserido as entradas e saidas. Para a elaboracao do fluxo de caixa Di Agustini, (1999,

p. 53) ressalta:

O fluxo de caixa deve ser elaborado em periodos diarios e projetar posicdes
futuras (diarias, semanais, mensais etc.), em fungcdo das necessidades de
planejamento da empresa, a fim de propiciar acompanhamento e
planejamento constante do capital de giro.

Com o acompanhamento do Fluxo de Caixa, o gestor pode obter uma clareza
com os deveres da empresa, e para concretizar a importancia desse instrumento,
Assaf Neto e Silva (1995, p. 35) acrescenta “O fluxo de caixa é de fundamental
importancia para as empresas, constituindo-se numa indispensavel sinalizacdo dos
rumos financeiros dos negaocios.”. Enfim o fluxo de caixa possibilita 0 administrante a
visualizar essas movimentacoes financeiras ao longo do tempo e buscar as melhores

tomadas de decisdes com 0s recursos da empresa.

CONSIDERACOES FINAIS
O estudo do capital de giro é primordial para a organizacdo empresarial, para
os profissionais que relaciona com a area financeira. Compreende-se no contexto das

decisbes de curto prazo. Escolher corretamente qual capital utilizar, (préprio, nulo e
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de terceiros), faz toda a diferenca, para ndo acarretar em prejuizos futuramente, opcao
indesejavel para qualguer companhia e empresario, gostariam de fomentar. Seguindo
0 raciocinio, a opcdo favoravel e valida € a propor¢cdo equilibrada de capitais. A
empresa busca um valor aceitavel de capital de giro, para garantir a sustentacédo do
desempenho operacional. Assimila que quanto maior for os recursos, maior € a folga
financeira, podendo assim atender com suas obrigacdes e atender as perspectivas de
crescimento do lucro da empresa.

E para atender as expectativas do inicio de uma sociedade, para alavancar com
progresso o crescimento do negocio, € necessario, reconhecer 0s recursos que
precisara para funcionar dentro de um periodo estimado, enfim, € preciso considerar
a necessidade de capital de giro (NCG).

A NCG é a medi¢cdo de quanto a instituicdo precisa para obter recursos para
sua operacao, ser realizada com félego, para que nao carece de disponibilidades para
pagar fornecedores e funcionarios, em paralelo, ndo basta apenas se dispor da NCG,
€ preciso averiguar, ndo levando s6 em consideragdo os resultados, mas também
considerar a gestao do capital de giro.

E somando com o instrumento de gestao financeira, o fluxo de caixa, ajudara
para esclarecer as obrigacdes futuras da empresa, visando a obrigatoriedade de
honréa-los, o fluxo de caixa indicara o saldo de caixa, para um determinado periodo.
Este instrumento tem o objetivo de expor as entradas e saidas da companhia, para
dispor de um controle do dinheiro.

Portando, o administrador terd em suas maos relatérios para analisar suas
disponibilidades e assim avaliar a situacdo atual do seu empreendimento, para atingir
a tomada de decisdo coerente para alcancar o sucesso nos empreendimentos.
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