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RESUMO

Hospital Sarah Kubitschek € o nome pelo qual sdo conhecidas varias unidades hospitalares
brasileiras, com intuito de atender e tratar de vitimas de politraumatismo e problemas locomotores,
objetivando sua reabilitacdo; é administrado pela Associagdo das Pioneiras Sociais € mantido pelo
Governo Federal. O nome é em homenagem a Sarah Kubitschek, primeira dama do pais na época da
fundacgéo de Brasilia. O primeiro hospital da atualmente denominada "Rede Sarah" foi a unidade de
Brasilia; a experiéncia, em seguida, foi sendo ampliada para outras capitais, estando presente
também nas seguintes cidades: Belém, Belo Horizonte, Fortaleza, Macapa, Rio de Janeiro, Salvador,
Sao Luis do Maranhéo. Este trabalho apresenta um estudo de caso das bases da Rede Sarah e
mostra as qualidades de adequacgéao de projeto arquitetdnico a forma proposta.

Arquitetura Saude
Arquitetura Hospitalar
ABSTRACT

Hospital Sarah Kubitschek is the name by which they are known several hospitals in Brazil,
aiming to meet and treat victims of multiple traumas and locomotor problems, aiming his rehabilitation,
it is administered by the Association of Social Pioneers is maintained by the Federal Government. The
name is in honor of Sarah Kubitschek, first lady of the country at the time of the foundation of Brasilia.
The first hospital currently named "Sarah Network" was the unit of Brasilia; experience then was
expanded to other cities, are also present in the following cities: Belem, Belo Horizonte, Fortaleza,
Macapa, Rio de Janeiro, Salvador , Sdo Luis do Maranh&o. This paper presents a case study of the
foundations of Sarah Network and shows the qualities of architectural design adequacy of the
proposed form.
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INTRODUGCAO

A Associacdo das Pioneiras Sociais (APS) - entidade de servigo social
autbnomo, de direito privado e sem fins lucrativos - € a Instituicdo gestora da Rede
SARAH de Hospitais de Reabilitagao.

A Associagao, criada pela Lei n® 8.246, de 22 de outubro de 1991, tem como

objetivo retornar o imposto pago por qualquer cidadao, prestando-lhe assisténcia



meédica qualificada e gratuita, formando e qualificando profissionais de saude,
desenvolvendo pesquisa cientifica e gerando tecnologia.

O carater autbnomo da gestdo desse servigo publico de saude faz da
Associagao a primeira Instituicdo publica ndo-estatal brasileira.

A Associagao administra a Rede SARAH por meio de um Contrato de Gestéo,
firmado em 1991 com a Unido Federal, que explicita os objetivos, as metas e os
prazos a serem cumpridos. Os principios administrativos para alcancar esses
propésitos estdo regulamentados em manuais internos.

O controle é feito pelo Tribunal de Contas da Unido, com énfase na
avaliacdo dos resultados finais dos investimentos garantidos por recursos publicos.
A qualidade dos servigos é aferida pelo Centro Nacional de Controle de Qualidade,
com padrdes universais nas areas ambulatoriais e hospitalares.

Os recursos financeiros que mantém todas as unidades da Rede SARAH
provém exclusivamente do Orgcamento da Unido, em rubrica especifica para
manutengao do Contrato de Gestao.

A Rede SARAH nado recebe recursos advindos do numero e da
complexidade dos servigos prestados, a semelhanca do que ocorre com instituicbes

de saude subordinadas ao SUS.

PRINCiPIOS DA REDE SARAH

CRIAR um centro especializado de saude que entenda o ser humano como
SUJEITO da ACAO e nao como OBJETO sobre o qual se aplicam técnicas.

VIVENCIAR a medicina do aparelho locomotor como um conjunto de
conhecimentos e técnicas unificadas, destinados a restituir ao incapacitado fisico o
direito universal de ir e vir.

ATUAR na sociedade para prevenir a incapacidade e a deformidade,
combatendo, ao mesmo tempo, preconceitos quanto a deficiéncia fisica, pois 0 que
caracteriza a vida € a infinita variagcdo da forma que no tempo muda.

DEFENDER o principio de que nenhum homem pode ser discriminado por ser

diferente da média em sua forma fisica ou maneira propria de realizar uma atividade.



LIBERTAR-SE da dependéncia tecnolégica pela utilizagdo do potencial
criador de nossa cultura, rejeitando a atitude passiva diante do consumismo e da
imitagao.

DESENVOLVER uma atitude critica diante de modelos importados, sejam
técnicas, sejam comportamentos.

SIMPLIFICAR técnicas e procedimentos para adapta-los as necessidades
reais apresentadas pelos contrastes econémicos e culturais das regides brasileiras;
simplificacdo é a sintese critica de sistemas e processos mais complexos: "ndo se
simplifica aquilo que n&o se conhece".

VALORIZAR a iniciativa inovadora e a troca de experiéncias, no ensino e na
pesquisa, estimulando a criatividade de pessoas e grupos, "o individuo é a
Instituicao" e cada um por ela responde, a ela dedicando sua vida.

VIVER para a saude e n&o sobreviver da doencga.

TRANSFORMAR cada pessoa em agente de sua propria saude.

TRABALHAR para que a UTOPIA deste Hospital seja educar para a saude,
de tal modo, até que todos, protegidos da doenga, dele ndo mais necessitem.

A COMUNIDADE ¢ a principal responsavel por esta obra, cuja finalidade é a
realizacdo de sua vontade. Cabe, portanto, como dever de todos, cobrar desta
Instituicdo o compromisso hoje consolidado.

Estes principios de participagdo social interferem na concepg¢éo do projeto de
forma a garantir a plenitude do atendimento ao paciente.

Figura 1: Hospital Sarah Kubitschek de Brasilia - DP
Fonte: Acervo FAEC



IMPLANTAGCAO
Trata-se de um empreendimento de maior relevancia no panorama do
atendimento medico hospitalar nacional mais que, pelas caracterizas ambiciosas de
que se reveste, tem reflexos capitais na propria conceituagdo no plano fisico do
prédio, as propor¢des do edificio tém a finalidade que lhe é atribuida.

ENTORNO

Figura 2: Foto do entorno do Hospital Sarah Kubitschek de Brasilia — DP
Fonte: Acervo FAEC

Nas proximidades do hospital pode-se observar um grande cinturdo de area
verde isso devido ao método de reabilitacdo dos pacientes que em grande parte sé&o

feitas fora do edificio.



PAISAGISMO

Figura 4: Vista Aérea do Hospital
Fonte: Acervo FAEC

As caracteristicas do hospital exigem como complementagao terapéutica e,
pela prépria conceituacao de treinamento dos técnicos, o acesso facil de doentes a
espacos verdes adjacentes as areas de tratamento e internagdo que permitam a
administragao de exercicios ao ar livre.

O arquiteto com esse trabalho de paisagismo integrou o tratamento

tradicional com o tratamento em uma um area verde.

FLUXO DE AUTOS E PEDESTRES

Figura 3: Estacionamento do Hospital Sarah Kubitschek de Brasilia - DP
Fonte: Rubens Craveiro



Para maior comodidade dos pacientes do hospital todos os 6énibus com
destino ao mesmo contam com lugares para portadores de necessidades, conta com
estacionamento amplo para pacientes e funcionarios, a instituigdo possui trés 6nibus
que transportam alunos das escolas para palestras sobre transitos.

Para fluxo dos pedestres em todo o entorno do hospital foi construido com
rampas e acessos para portadores de necessidades e no interior do hospital toda

locomogéo é feita através de rampas ou elevadores.

VOLUMETRIA X FORMA X SISTEMA CONSTRUTIVO

A concepcao do edificio hospitalar, assim como do espago resultante é
organizado segundo uma especializagdo das areas internas, baseada no
agrupamento de atividades mais ou menos complementares que dizem respeito aos
cuidados para com os pacientes. Esta maneira de organizar o espago estabelece

uma forte estruturacdo do mesmo a partir dos diferentes eixos de circulagio.

FORMA X VOLUMETRIA X PARTIDA ARQUITETONICO

A fachada do prédio € simétrica e as laterais sdo assimétricas, ao longo das
circulagbes dos pavimentos os vazios das vigas recebem caixilhos de vidro
formando grandes janeldes que possibilitam a integragao visual com o espago verde
do piso imediatamente inferior. O emprego desse elemento estrutural elimina
também pilares nas enfermarias aumentando as condi¢des de flexibilidade
requeridas.

O desenho e a disposigdo das vigas dos terracos o logo da fachada é a
necessaria protegado contra o devassamento externo ja que o hospital é implantado

em uma area urbana.



VOLUMETRIA X SISTEMA CONSTRUTIVO X PARTIDO ARQUITETONICO

Figura 5: Elevacao Lateral do Hospital

Fonte: Agnaldo Farias, critico de arte

A padronizacdo da disciplina que estabelecemos para a construgdo nos
indicam a utilizagcdo em grande escala de pré fabricagdo de elementos estruturais
como fator ponderavel de redugdo do custo da obra de garantia de qualidade do

acabamento e diminuicdo dos prazos usuais de execugao.

PROGRAMA DE NECESSIDADES
Sera abordada nesse programa de necessidade a formulagado de programa utilizada
projetista, uma vez que havera variagdes nos fatores que determinardo as
necessidades de cada regido , e o que definira estes programas serdo baseado em
cima do estudo prévio da localidade em que sera implantado a unidade.
O programa de necessidade gerado pelas atividades definidas sera complementado
pela RDC 50, que descreve, ndo sO6 os compartimentos, mas também as areas

necessarias as atividades.

Hall de elevadores
Torre do prédio existente
Laboratorios
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Vestiarios gerais



Ponte
Raios-X circulagdo administrativa
Raios-X e circulagéo de técnicos

® N o o

Raios-X e circulagao de pacientes
9. Espera de pacientes
10.Aparelhos

11.Camara escura
12.Camara clara

13. Arquivo médico
14.Cirurgia

15. Anestesia
16.Recuperacgao
17.Reserva de macas limpas
18. Esterilizacdo de macas
19.Controle secretaria

20. Vestiarios

21.Raio X portatil
22.Reserva anestésica
23.Monta Cargas

24 Reserva de material
25.Centro de estudos
26.Biblioteca

27.Auditorio
28.Internagao e alta

29. Enfermaria 30 leitos

FLUXO HUMANO INTERNO

A natural fragilidade dos programas organizados a partir de uma rotina de
funcionamento prefixada com base na utilizacdo de técnicas e equipamentos que a

tecnologia modifica a cada dia, torna desejavel que o sistema construtivo adotado



permita a obtencdo de espaco flexiveis e que cada setor possa crescer com
independéncia, sem prejuizos das circulagdes internas.

E de se prever, ainda, para atender a condicdo do hospital de ntcleo de um
subsistema, que seu numero de leitos possa ser ampliado no futuro, desde que
garantidos sua capacidade operacional e a ocupagédo racional da area urbana que

Ihe foi destinada.

PARTIDO ARQUITETONICO

O conjunto arquitetdénico € constituido de apenas um pavimento de
diversos espacgos interligados e protegidos por uma sucessdo de coberturas
onduladas. As areas internas estdo sempre integradas a jardins adjacentes. Os
sheds das coberturas possibilitam a incidéncia controlada do sol nos ambientes
internos, o que constitui fator decisivo no combate a infecgao.

Em relagdo ao projeto € que o arquiteto apesar de ter um sistema
construtivo limitado e todo um sistema funcional que exige um hospital
conseguiu criar uma forma que contraria a rigidez estética imposta pelo pré-
fabricado.

Em relacdo a arquitetura hospitalar nota-se uma evolugao das solucdes
dadas aos hospitais que Lelé projetou, observam-se as solugdes que priorizam
0S espagos publicos e que se caracterizam por propor novas praticas, intervindo
em habitos culturais.

Outra caracteristica dos hospitais projetados por Lelé ilustra a sua
intencdo de privilegiar as solugdes dirigidas a coletividade, € a tendéncia em
abrir as enfermarias, para garantir um atendimento adequado e igual a todos os
pacientes.

Para encerar pode-se afirmar que o arquiteto e sua obra deveriam ser
considerados, como uma nova metodologia, pois temas praticados por ele como
conforto ambiental, sustentabilidade, tecnologia e meio ambiente, sdo uma

referéncia para arquitetura brasileira.
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CONCLUSAO

A conclusdo em relacdo ao estudo de caso é que o arquiteto apesar de ter
um sistema construtivo limitado e todo um sistema funcional que exige um hospital
conseguiu criar uma forma que contraria a rigidez estética imposta pelo pré
fabricado.

Em relacdo a arquitetura hospitalar nota-se uma evolugdo das solucdes
dadas aos hospitais que Lelé projetou, observam-se as solu¢gdes que priorizam o0s
espacos publicos e que se caracterizam por propor novas praticas, intervindo em
habitos culturais.

Outra caracteristica dos hospitais projetados por Lelé, ilustra a sua intengéo
de privilegiar as solugdes dirigidas a coletividade, é a tendéncia em abrir as
enfermarias, para garantir um atendimento adequado e igual a todos os pacientes.

Para encerar pode-se afirmar que o arquiteto e sua obra deveriam ser
considerados, como uma nova metodologia, pois temas praticados por ele como
conforto ambiental, sustentabilidade, tecnologia e meio ambiente, sdo uma

referéncia para arquitetura brasileira.
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